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โลกอ่่อนแอลง  เศรษฐกิิจชะลอตััว 
เกิิดวิิกฤตซ้้อนวิิกฤต  ปััญหาสัังคมรุุนแรง 
ธรรมาภิิบาลก็็บิิดเบี้้�ยว

การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ 

อาจทำำ�ให้้ภาคเอกชนเผชิิญกัับ
ความท้้าทายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และห่่วงโซ่่อุุปทาน

การหยุุดชะงััก 
ทางเทคโนโลยีี 

อาจขััดขวางรููปแบบธุุรกิิจ 
แบบดั้้�งเดิิมและทำำ�ให้้
อุุตสาหกรรมบางประเภท 
ล้้าสมััย 

ความผัันผวนของ
เศรษฐกิิจโลก 

อาจส่่งผลกระทบต่่อเสถีียรภาพ
ทางการเงิินขององค์์กรและ
ความสามารถในการดำำ�เนิินงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ความไม่่แน่่นอน
ทางการเมืือง 

การเปลี่่�ยนแปลงนโยบาย 
และข้้อบัังคัับของรััฐบาล อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน 
และผลกำำ�ไรขององค์์กร 

ความท้้าทายท่ี่�เปลี่่�ยนโลกธุุรกิิจ



ทำ�ำไม ESG จึงเป็นทางรอดของธุรกิจ?

ESG  คืือกรอบการบริิหารจััดการ 
ที่่�ใช้้ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
ซึ่่�งคำำ�นึึง 3 ปััจจััยหลััก Environmental 

การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

Governance 
การจััดการด้้านธรรมาภิิบาล

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และรัักษาสภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิ 
ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การมีีนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม  
ต่่อต้้านการทุุจริิต และดููแลผลประโยชน์์
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

Social
การจััดการด้้านสัังคม

การบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่าง 
เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม ตั้้�งแต่่พนัักงาน 
ลููกค้้า ชุุมชน และผู้้�ที่่�ทำำ�งานตลอด 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน



เหตุผลที่ธุรกิจของคุณต้องทำ�ำ ESG

ESG ไม่่ใช่่ What & Why อีีกต่่อไป  
แต่่คืือ How & When 

ดัังนั้้�นธุุรกิิจต้้องเร่่งลงมืือทำำ�แข่่งกัับเวลา 
เพ่ื่�อพลิกวิิกฤตให้้เป็็นโอกาส 

สู่่�การเติิบโตและทำำ�กำำ�ไรระยะยาว

“

“
ESG คืือกติิกาใหม่่ในการทำำ�ธุุรกิิจ หลายประเทศเริ่่�มกำำ�หนดให้้ 
ESG เป็็นมาตรฐานและข้้อบัังคัับในการดำำ�เนิินงาน 

ปััจจุุบัันนัักลงทุุนทั่่�วโลกใช้้ ESG พิิจารณาประกอบการลงทุุน  
เพ่ื่�อประเมิินความยั่่�งยืืน และความสามารถในการแข่่งขัันระยะยาว
ของธุุรกิิจ 

ความต้้องการของตลาดส่่วนใหญ่่ให้้ความสำำ�คััญกัับ ESG มากขึ้้�น 
ผู้้�บริิโภคเริ่่�มตระหนัักถึึงผลกระทบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
จากการตััดสิินใจซื้้�อมากขึ้้�น



การลงทุนที่คำ�ำนึงถึง ESG ให้ผลตอบแทนดีแค่ไหน?
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กราฟแสดงการเติิบโตของกำำ�ไรโดยเฉลี่่�ย  
รายงานโดยผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจ Moore Global ปีี 2019-2020 

บริิษััทที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับ ESG มีีผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 
โดยเฉลี่่�ย 9.1% ส่่วนบริิษััทที่่�เพิิกเฉยต่่อ ESG  
มีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 3.7%

Moore Global  สำำ�รวจความคิิดเห็็น 
ผู้้�นำำ�ธุุรกิิจ 1,262 แห่่ง ในออสเตรเลีีย  
ฝรั่่�งเศส เยอรมนีี อิิตาลีี เนเธอร์์แลนด์์  
สหราชอาณาจัักร และสหรััฐฯ เกี่่�ยวกัับ ESG  
และดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ พบว่่า

Business placing 
greater importance 

on ESG



การลงทุุนที่่�คำำ�นึึงถึึง ESG ให้้ผลตอบแทนดีีแค่่ไหน?

80% ของผู้้�นำำ�ธุุรกิิจกล่าวว่่า ESG สำำ�คััญมากขึ้้�น 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 
โดยโควิิด-19 เป็็นตััวเร่่งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ใหญ่่ท่ี่�สุุด

ข้้อมููล MSCI Index ชี้้�ชััดว่่าบริิษััทที่่�มีีคะแนน MSCI ESG Score สููง  
ทำำ�กำำ�ไรได้้ดีีกว่่า

แม้้มููลค่่าการลงทุุนในสิินทรััพย์ท่ี่�มุ่่�งเน้้นเรื่่�อง ESG ของไทยยััง 
ต่ำำ��กว่่ายุุโรป ออสเตรเลีีย และอเมริิกาเหนืือ แต่่ตอนนี้้�มัันกำำ�ลัง
เติิบโตข้ึ้�นเรื่่�อยๆ

บริิษััทที่่�ทำำ�ธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึง ESG ทั้้�ง 3 มิิติิ แบบครอบคลุุม  
มีีผลตอบแทนที่่�สููงกว่่าบริิษััทที่่�คำำ�นึึงถึึงเรื่่�อง E หรืือ S หรืือ G 
เพีียงเรื่่�องใดเรื่่�องหน่ึ่�ง

ESG



ถ้าไม่ทำ�ำ ESG จะเกิดอะไรขึ้น?

เสีียโอกาสในการลดต้นทุุน
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้ห่่วงโซ่่อุุปทาน

ถููกกีีดกัันทางการค้้าระหว่่างประเทศ 

เสียโอกาสในการสร้างความเชื่อมั่นจากนักลงทุน 

เสียความได้เปรียบในการเตรียมรับมือกับความท้าทาย
และการเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่ที่กำ�ำลังจะมาถึง

เสีียโอกาสในการเสริิมสร้้างชื่่�อเสีียง 
และภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์แก่่ลููกค้า



Case Study 
บัันดาลใจ

Case Study 
กระตุุกใจ

บริิษััทกระเบื้้�องตราเพชร (DRT)
ปรัับกระบวนการผลิิตใหม่่ โดยนำำ�ของเสีีย (ฝุ่่�น)  
มาแปรรููปเป็็นอิิฐตััวหนอน เพิ่่�มรายได้้ 4 ล้้านบาท 
รวมถึึงนำำ�เศษกระดาษใช้้แล้้วมาทำำ�เยื่่�อกระดาษ  
ช่่วยลดต้้นทุุน 25 ล้้านบาทต่่อปีี

Social
H&M โฆษณาที่่�ค่่อนข้้าง 
เหยีียดสีผิิว กระทบต่่อมููลค่่าหุ้้�น 
ที่่�หายไป 2.9 แสนล้้านบาท 

Environmental 
บริิษััทน้ำำ��มัันรั่่�ว ทำำ�ให้้เกิิดมููลค่่า
ความเสีียหาย 6.2 แสนล้้านบาท 

Governance 
	 	 Facebook โดนโทษปรัับเรื่่�องข้้อมููลรั่่�วไหล 1.55 แสนล้้านบาท 
	 	 โบอิ้้�งตกที่่�อิินโดนีีเซีียและเอธิิโอเปีีย โดนฟ้อ้งเรีียกค่่าเสีียหายไปทั้้�งหมด 	
			 6,600 ล้้านบาท และคณะกรรมการบริิษัทยัังถููกฟ้อ้งในคดีีอาญาด้้วย



ESG ต่างจาก CSR อย่างไร?

CSR (กิิจกรรมที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคม) 
คืือสิ่่�งที่่�สะท้้อนออกมานอกเหนืือ
ธุุรกิิจหลััก 

ESG คืือสิ่่�งที่่�จะฝัังอยู่่�ในองค์์กร 
แนวคิิดและวิิธีีดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
รวมถึึง Business Model

Social
ร่่วมมืือกัับซััพพลายเออร์์สร้้าง
มาตรฐานจริิยธรรมและความ
ปลอดภััย ส่่งเสริิม Diversity 
และ Inclusion สร้้าง Outdoor 
Community ที่่�กว้้างขวาง

Governance 
มีีส่่วนร่่วมอย่่างแข็็งขัันกัับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย แบ่่งปััน 
ความคืืบหน้าในการดำำ�เนิินการ
ความยั่่�งยืืนอย่่างเปิิดเผย

Environmental 
ลดของเสีียด้้วยนวััตกรรม 
โครงการ “Worn Wear” 
สนัับสนุุนให้้ลููกค้้าซ่่อมแซม 
และรีีไซเคิิลเสื้้�อผ้้าของตน  
เพ่ื่�อยืืดอายุุการใช้้งาน



ทำำ�ความเข้้าใจการดำำ�เนิินงาน ESG 3 ระดัับ

ระดัับที่่� 1 Minimum Practice
 

 เริ่่�มทำำ�ได้้แบบไม่่มีีความเส่ี่�ยงสููง โฟกััสการลดความเส่ี่�ยงจากผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

	 ตอบสนองเทรนด์์ที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจ เช่่น เปลี่่�ยนมาใช้้ 
	 บรรจุุภััณฑ์์สิินค้้าที่่�ย่่อยสลายได้้ ลดการใช้้พลัังงาน

	 รัับมืือกัับความเปราะบางจากภายนอก เช่่น  
	 สถานการณ์์โควิิด-19

	 บริิจาคทรัพยากร ทั้้�งด้้านการเงิิน สิ่่�งของ อาสาสมััคร

	 ดำำ�เนิินการและรายงานตามมาตรฐานอย่่างโปร่่งใส

	 ให้้คำำ�มั่่�นสััญญาในระดัับความมุ่่�งมั่่�นขั้้�นต่ำำ��



ทำำ�ความเข้้าใจการดำำ�เนิินงาน ESG 3 ระดัับ

ระดัับที่่� 2 Common Practice
 

นำ�ำ ESG มาใช้ในส่วนต่างๆ ของธุรกิจมากขึ้น แต่ส่วนใหญ่ก็ยังอยู่นอกเหนือไปจากธุรกิจหลัก

	 ติิดตามเทรนด์์โลกที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจ พร้้อมเตรีียมแผนสำำ�รอง

	 สร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม จากจุุดแข็็งของธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับ 
	 เป้้าหมาย ESG

	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดโดยสมััครใจ ให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน 
	หรืื อสููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยอุุตสาหกรรม

	 สร้้างนโยบายความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุม

	 ดำำ�เนิินการด้้าน HR อย่่างครอบคุุลมคนทุุกกลุ่่�ม

	 ดำำ�เนิินโครงการการกุุศลที่่�มีีกลยุุทธ์์ สร้้างอิิมแพ็็กสููง

	 มีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมกััน



ทำำ�ความเข้้าใจการดำำ�เนิินงาน ESG 3 ระดัับ

ระดัับที่่� 3 Next Level Practice
 

นำำ� ESG เข้้าไปใช้้ในกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเต็็มรููปแบบ 

	 ใช้้ “superpowers” ขององค์์กรใขัับเคลื่่�อนให้้เกิิดมาตรฐาน 
	 ในอุุตสาหรรม

	 เพิ่่�มอิิมแพ็็กทางสัังคมผ่่านนวััตกรรม ตลาดการค้้า  
	 และทางเลืือกของลููกค้้า

	 ใช้้ ESG สร้้างความแตกต่่างและใช้้เป็็นกลยุุทธ์์หลัักขององค์์กร

	 เพิ่่�ม ESG เข้้าไปในเงิินทุุนและการจััดสรรทรััพยากรขององค์์กร

	 ผสาน ESG เข้้าเป็็นรางวััลจููงใจในการทำำ�งานและการประเมิินพนัักงาน

	 ปรัับปรุุงผลลััพธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

	 ตรวจสอบให้้แน่่ใจว่่าการเปิิดเผยข้้อมููล ESG ครอบคลุุม 
	 การดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดของบริิษััท



Case Study 
บัันดาลใจ

SCG และแนวทาง ESG 4Plus
Environmental 

	 ตั้้�งเป้้า Net Zero ภายในปีี 2050 วิิจััยและลงทุุนใน Deep Technology  
	 เช่่น ยานยนต์์ไฟฟ้า้ การใช้้ปััญญาประดิิษฐ์์ มาใช้้ตลอดกระบวนการผลิิต

	 SCG Green Choice ฉลากรัับรองผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
	สิ่่ �งแวดล้้อม เช่่น SCG Solar Roof Solution และ SCG Green Polymer

Social  
	 พััฒนาทัักษะอาชีีพแก่่ SMEs ตั้้�งเป้้าจะสร้้างงานสร้้างอาชีีพให้้คน 

	 มากกว่่า 20,000 คน ภายในปีี 2025

	 Q-Chang แพลตฟอร์์มที่่�พััฒนาขึ้้�น เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางที่่�ให้้ผู้้�บริิโภค 
	 ได้้ค้้นหาช่่าง SMEs

Governance 
	 จััดทำำ� “จรรยาบรรณ เอสซีีจีี เคมิิคอลส์์” เพ่ื่�อเป็็นคู่่�มืือให้้พนัักงาน 

	ทุ ุกระดัับในองค์์กร

	 พนัักงานทุุกระดัับต้้องผ่่านแบบทดสอบ “Ethics e-Testing  
	 และ e-Policy e-Testing” และมีีระบบให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านจรรยาบรรณ 
	 แก่่พนัักงาน เรีียกว่่า GRC Helpline



ESG Journey 4 ขั้นตอนสู่ความย่ังยืน

บทความ
ESG

ESG is a process, 
not an outcome

ต้้องทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เป็็นกระบวนการที่่�หมุุนวนไปเรื่่�อยๆ



ESG Journey 4 ขั้้�นตอนสู่่�ความยั่่�งยืืน

	พิ จารณาว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียขององค์์กร มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกัับอะไรบ้้าง

	 ระบุุให้้ได้้ว่่าจุุดอ่่อนและจุุดแข็็ง-ความพิิเศษขององค์์กรคืืออะไร 

	 เปรีียบเทีียบการดำำ�เนิินงาน สิินค้้าและบริิการ กัับองค์์กรอื่่�นๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 และรอบคอบ

	 เลืือกว่่าจะ High Jump หรืือ Long Jump  
	 -	 Walmart มีีเครืือข่่ายซััพพลายเออร์์ที่่�แข็็งแกร่่ง และตั้้�งเป้้าทำำ�เรื่่�องนี้้� 
		ทั้้  �งห่่วงโซ่่อุุปทานระยะยาวแบบ Long Jump

	คิ ิดอย่่างเป็็นระบบว่่าองค์์กรจะได้้หรืือต้้องเสีีย (Trade-offs) อะไรบ้้าง 
	 จากการทำำ� ESG

	วั ัดและประเมิินผลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันท่่วงทีี ให้้ความสำำ�คััญกัับ KPI  
	ด้ ้านความยั่่�งยืืน

1 ทำำ�แผน (Mapping) 2 กำำ�หนดรููปแบบ (Defining) 



ESG Journey 4 ขั้้�นตอนสู่่�ความยั่่�งยืืน

	 ผสาน ESG เข้้ากัับการดำำ�เนิินงานส่่วนต่่างๆ ขององค์์กร และนี่่�คืือ กลยุุทธ์์ 5 P  
	 ที่่�นำำ�ไปปรัับใช้้ได้้ 
	 -	 Portfolio Strategy and Product ผสานในกลยุุทธ์์การลงทุุนและการผลิิตสิินค้้า 
	 -	 People and Culture ผสานในการขัับเคลื่่�อนคนและวััฒนธรรมองค์์กร
	 -	 Processes and Systems ผสานในกระบวนการและระบบ 
	 -	 Performance Metrics ผสานในการวััดผลประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน 
	 -	 Positions and Engagement ผสานในจุุดยืืนและการมีีส่่วนร่่วม

	ติ ิดตามความคืืบหน้้า เพ่ื่�อให้้แน่่ใจถึึงผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

	 แยกให้้ออกว่่าตััวชี้้�วััดหรืือการจััดอัันดัับเกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ� ESG หรืือไม่่

	สื่ �อสารการดำำ�เนิินการด้้าน ESG เพ่ื่�อปรัับปรุุงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ  
	 -	 Dick’s Sporting Goods ยกเลิิกการขายอาวุุธปืืนในปีี 2018 ส่่งผลให้้ยอดขาย 
		  และราคาหุ้้�นตกลง กระนั้้�นบริิษััทยัังคงมีีส่่วนร่่วมอย่่างเปิิดเผยกัับผู้้�บริิโภค  
		  พนัักงาน และนัักลงทุุน โดยยึึดมั่่�นในวััตถุุประสงค์์ ต่่อมารายได้้และมููลค่่า 
		หลั  ักทรััพย์์ก็็กลัับมา และสููงกว่่าก่่อนหน้้านี้้�ด้้วย

	สื่ �อสารกัับนัักลงทุุนถึึงแผน ESG ที่่�วางแผนไว้้ในธุุรกิิจ

	สื่ �อสารเรื่่�อง ESG ในจัังหวะที่่�เหมาะสมและสม่ำำ��เสมอ  
	 -	 เมื่่�อ ESG เป็็นหััวใจสำำ�คััญของโมเดลธุุรกิิจ หากคุุณรายงานผลดำำ�เนิินงาน 
		ด้  ้าน ESG ล่่าช้้า อาจถููกตีีความว่่าคุุณมีีความมุ่่�งมั่่�นในเรื่่�องนี้้�น้้อยเกิินไป

3 ฝััง ESG เข้้าไปในองค์์กร (Embedding) 4 สร้้างการมีีส่วนร่่วม (Engaging)



Q&AESG เก่ี่�ยวข้้องกัับใครในองค์์กร?

ผู้้�นำำ�และบอร์์ด ถืือเป็็นหััวใจขององค์์กรที่่�ควรมีีแพสชัันในการทำำ� ESG เพราะเป็็นสิ่่�งที่่�สะท้้อนวััฒนธรรมและตััววััดผลงาน โดยต้้องมีีเป้้าหมาย 
และการส่ื่�อสารให้้ชััดเจนทั้้�งคำำ�พูดและการกระทำำ� โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ตลอดไปจนถึึงสายพานสุุดท้้ายที่่�ทำำ�ให้้ได้้ลููกค้้ามา

ทรัพัยากรบุคุคล ในแง่ข่องการรับัประกันัว่า่สถานที่่�ทำำ�งานมีคีวามปลอดภัยั ดีตี่อ่สุุขภาพ และมีส่ี่วนร่ว่ม เพ่ื่�อให้แ้น่ใ่จว่า่แนวปฏิบิัตัิใินการจ้า้งงาน 
ของบริิษััทนั้้�นยุุติิธรรมและเท่่าเทีียมกััน

การตลาดและการสื่่�อสาร เนื่่�องจากผู้้�บริิโภคสนใจซื้้�อผลิติภััณฑ์แ์ละบริิการจากบริิษััทที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญักับัความยั่่�งยืืน ความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคม  
และการกำำ�กัับดููแลด้้านจริิยธรรมมากขึ้้�น

การดำำ�เนินิงาน ESG ในแง่ข่องการลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มจากกิจิกรรมของบริษัิัท สร้า้งความมั่่�นใจว่า่ห่ว่งโซ่อุ่ปุทานของบริษัิัทมีจีริยิธรรม
และยั่่�งยืืน ตลอดจนส่่งเสริิมความปลอดภััยในที่่�ทำำ�งานและสวััสดิิภาพของพนัักงาน

การเงิิน ในแง่่ของการจััดการความเสี่่�ยง การระบุุโอกาสในการเติิบโต และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่่าการลงทุุนของบริิษััทสอดคล้้องกัับคุุณค่่าและเป้้าหมาย



ผู้้�นำำ�ต้้องรีีเซ็็ตมุุมมอง รวมถึึงรีีเซ็็ตจิินตนาการและการดีีไซน์์ใหม่่ 
ซึ่่�งหมายถึึงการคิิดหาวิิธีีการใหม่่ๆ ในการทำำ�กระบวนการนั้้�น เพ่ื่�อสร้้างผลิิตภััณฑ์์

หรืือกระบวนการที่่�ไม่่เคยมีีมาก่่อนในอดีีต 
ที่่�สำำ�คััญ 

ผู้้�นำำ�ต้้องสร้้างวััฒนธรรมนี้้�ให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กรให้้ได้้

“

“
Q&AESG เก่ี่�ยวข้้องกัับใครในองค์์กร?



ของซีีอีีโอ  
กำำ�ลัังเผชิิญกัับความท้้าทายระดัับโลก93%

เงิินเฟ้อ้และ 
ความผันัผวนของราคา

บุุคลากรขาดความรู้้� 
และทัักษะที่่�จำำ�เป็็น

ภััยคุกุคาม 
ที่่�มีีต่่อสุขุภาพ 

การเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอิากาศ 

ข้้อกำำ�หนดและ 
กฎระเบีียบทางการค้้า

5 ความท้าทายสููงสุุด ท่ี่�ซีีอีีโอกำำ�ลัังเผชิิญ

เปิิดผลสำำ�รวจ
ซีีอีีโอมากกว่่า 2,600 คน  
จาก 18 อุุตสาหกรรม 
ใน 128 ประเทศทั่่�วโลก 
กัับมุุมมองในการปลดล็็อคธุุรกิิจ  
สู่่�การฟื้้� นตััว เติิบโตและยั่่�งยืืน

บทความ
CEO Study

CEO
STUDY



คืือ ผู้้�สนัับสนุุนความยั่่�งยืืนซีีอีีโอ

ของซีีอีีโอ ตระหนัักอย่่างชััดเจนว่่า 
บทบาทของพวกเขามีีส่วนสำำ�คััญ
ที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจมีีความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

98%



รัฐับาล นัักลงทุนุ ธนาคารและบริษัิัทประกััน

มากกว่่า
ของซีีอีีโอ เห็็นว่่ารััฐบาล 
มีีอิิทธิิพลมากที่่�สุุดต่่อ
ความยั่่�งยืืน โดยเพิ่่�มขึ้้�น
เกืือบสองเท่่าจาก 
ร้้อยละ 31 ในปีี 2021

ของซีีอีีโอ เห็็นว่่า 
นัักลงทุุนยัังคงมีีอิิทธิิพล
ต่่อการจััดการความยั่่�งยืืน
มากกว่่าเดิิม

ของซีีอีีโอ ยัังเห็็นว่่า
ธนาคารและบริิษััทประกััน  
เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ที่่�มีีบทบาทเพิ่่�มขึ้้�นในด้้าน
ความยั่่�งยืืน โดยเพิ่่�มขึ้้�น
จากร้้อยละ 6 ในปีี 2021

52%

34%

21%

กำำ�ลัังขัับเคลื่่�อนและให้้ความสำำ�คัญ
กัับการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ

รััฐบาล นัักลงทุุน
และธนาคาร



STRATEGY WORKFORCE &
ORGANIZATION 

SUPPLY CHAIN
& DATA 

ECOSYSTEM 
MANAGEMENT

ADOPT
SUSTAINABLE 

BUSINESS 
MODELS

INVEST IN THE
MENTAL AND

PHYSICAL HEALTH
OF EMPLOYEES

ADVANCE THE
COLLECTION OF
STANDARDIZED,
HIGH-QUALITY

DATA

ENGAGE IN
STRATEGIC

PARTNERSHIPS

ESTABLISH
AMBITIOUS,

SCIENCE-BASED
CLIMATE TARGETS

BUILD AND ENGAGE
A REPRESENTATIVE

WORKFORCE

ENHANCE SUPPLY
CHAIN VISIBILITY

AND ENGAGEMENT

ADVOCATE FOR 
STRONG

SUSTAINABILITY
AND RESILIENCE

POLICY

ADOPT A
NATURE-POSITIVE

BUSINESS
STRATEGY

UPSKILL AND/OR
RESKILL YOUR

WORKFORCE FOR
THE GREEN
TRANSITION

APPLY ANALYTICS-
DRIVEN SCENARIO

PLANNING IN
BUSINESS

PROCESSES

INCLUDE ESG
IMPACTS IN

INVESTMENT
DECISIONS

ALIGN LEADERSHIP
INCENTIVES TO

SUSTAINABILITY-
BASED VALUES 
AND OUTCOMES

EMBED
SUSTAINABILITY

CRITERIA INTO R&D

ACCELERATE
ADOPTION OF

RENEWABLE ENERGY
TO SECURE YOUR
ENERGY SUPPLY

เพ่ื่�อสร้้างการฟื้้� นตััวอย่่างแท้้จริิง 
ซีีอีีโอต้้องบููรณาการความยั่่�งยืืน

ไว้้ในกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ การจััดการองค์์กร
และแรงงาน การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน 

โดยมีีข้้อมููลที่่�พร้้อมใช้้งาน  
และการจััดการระบบนิิเวศที่่�ดีี

สำำ�หรัับการฟื้้� นตััวส่่วนผสม



2023 SDGs 
MEGA TRENDS

รายงานฉบัับเต็็ม
SDGs Mega Trends 
2023



Biodiversity
ความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity)
ต้้นทุุนทางเศรษฐกิิจที่่�เร่่งฟื้้� นฟูู

ความอุุดมสมบููรณ์์ของชนิิดพัันธุ์์�พืชและสััตว์์ 

นัับเป็็น “ต้้นทุุนทางเศรษฐกิิจ” 
ที่่�มีีคุุณค่่าและมููลค่่า ในอุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยว  
การมีีทรัพัยากรที่่�หลากหลายนับัเป็็นจุุดขายสำำ�คัญั 
นอกจากนี้้� ยัังเป็็นหััวใจสำำ�คััญของการมีีวััตถุุดิิบ
หลากหลาย สำำ�หรัับผลิิตและต่่อยอดเป็็นสิินค้้า 
และบริิการมากมาย
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ช่่วง 50 ปีีที่่�ผ่่านมา 
75% ของพื้้�นผิิวดิิน 

ที่่�ปราศจากน้ำำ��แข็็งของโลก 
เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

มหาสมุุทรส่่วนใหญ่่มีีมลพิิษ 
และพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��มากกว่่า 85%  

ได้้ถููกทำำ�ลายลง 



Sustainable 
Finance
การเงิินที่่�ยั่่�งยืืน หััวใจขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจยั่่�งยืืน

การเงิินที่่�ยั่่�งยืืน คืือการลงทุุนที่่�มอบคุุณค่่า 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ธรรมาภิิบาล  
และมููลค่่าทางเม็็ดเงิินจากการประกอบธุุรกิิจ 
สร้้างผลตอบแทนในระยะยาวและสร้้าง 
ผลกระทบเชิิงบวกต่่อโลก 

เนื่่�องจากภาคการเงิิน คืือตััวกลางในการจััดสรร
เงิินทุุนในระบบ ดัังนั้้�น การเงิินที่่�ยั่่�งยืืนจึึงเป็็น
ปััจจััยสำำ�คััญ ที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิิจยั่่�งยืืนเกิิดขึ้้�นได้้จริิง
ในระยะยาว
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Taxonomy 
เป็็นมาตรฐานกลาง 

จะช่่วยกำำ�หนดกิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม 

ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล 
และสอดคล้้องกัับบริิบทของไทย



บริิษััทใหญ่่หลายแห่่ง
ที่่�เคยใช้้ทวีีปเอเชีียเป็็นฐานการผลิิต 

จะเริ่่�มมองหาฐานการผลิิตใหม่่
ที่่�ต้้นทางของวััตถุุดิิบ  

การผลิิตและการบริิโภคอยู่่�ใน 
ภููมิิภาคเดีียวกััน

เนื่่�องจากการขนส่่งลดลง  
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกน้้อยกว่่า

การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนต้้องอาศััย 
การมีีส่วนร่่วมของทั้้�งห่่วงโซ่่  

ผู้้�ประกอบการจะต้้องเปลี่่�ยนทััศนคติิต่่อการ 
ทำำ�ธุุรกิิจ จากรููปแบบเดิิมที่่�มุ่่�งเน้้นแต่่การแข่่งขััน
เชิิงปริิมาณ เป็็นการความร่่วมมืือและแบ่่งปััน 
ความรู้้�เชิิงคุุณค่่า โดยแสวงหานวััตกรรมทาง 
ความคิิดมาออกแบบธุุรกิิจรููปแบบที่่�เป็็น 
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
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Supply Chain
Management
การบริิหารจััดการรอบด้้าน เพื่่�อความยั่่�งยืืนทั้้�งระบบ



Green Job & 
Workforce
งานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Job) 
เทรนด์์มาแรงของโลกการทำำ�งานยุุคใหม่่

Green Job คืือ งานที่่�มีีส่วนช่่วยในการอนุุรัักษ์์ 
หรืือฟื้้� นฟููสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ว่่าจะเป็็นงานในแบบ
ดั้้�งเดิิม หรืือในภาคส่่วนสีีเขีียวที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่  
เช่่น งานที่่�ช่่วยปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพพลัังงาน 
และวััตถุุดิิบ จำำ�กััดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
ลดของเสีียและมลพิิษให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด
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 รััฐบาลไทยพยายามสนัับสนุุน
ให้้เกิิดตำำ�แหน่่งงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อมผ่่านนโยบายต่่างๆ เช่่น  
งดเว้้นภาษีีนำำ�เข้้าเครื่่�องจัักร 

ผลัักดัันธนาคารให้้ปล่่อยเงิินกู้้�
ในอััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ��  

ไปจนถึึงสนัับสนุุน
การติิดตั้้�งโซลาร์์เซลล์์



Energy Transition 
and Innovation 
ลงทุุนวัันนี้้� เพื่่�อความยั่่�งยืืนวัันหน้้า

ทิิศทางของโลกที่่�เปลี่่�ยนไป คืือ โอกาสใหม่่ๆ  
ของการลงทุุนเพื่่�อผลตอบแทนระยะยาว  
การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานหมุุนเวีียนในระดัับ
องค์์กร ผู้้�บริิหารต้้องตระหนัักว่่าเงิินลงทุุน 
ที่่�ต้้องจ่่ายล่่วงหน้้าจะสร้้างผลตอบแทนมหาศาล
ให้้เก็็บเกี่่�ยวต่่อไปในอีีกหลายปีีข้้างหน้้า 
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พลัังงานหมุุนเวีียนจะเกิิดขึ้้�นได้้ 
อย่่างสมบููรณ์์ ก็็ต่่อเมื่่�อ 

ทุุกคนสามารถเข้้าถึึง 
ระบบพลัังงานคาร์์บอนต่ำำ�� 
ที่่�มีีเสถีียรภาพ ตลอดจนโอกาส  

การจ้้างงานที่่�ยั่่�งยืืนได้้อย่่าง 
เสมอภาค ยุุติิธรรม 



อยาก Green แต่่ไม่่รู้้�จะทำำ�ยังไง? 
เชิิญชวนผู้้�ประกอบการและนัักพัฒนา จัับมืือคู่่�ค้้าและลููกค้้า 
มารู้้�จััก “BIO-CIRCULAR-GREEN เศรษฐกิิจใหม่่ ใกล้ตััว” 



ทำำ�ไมความยั่่�งยืืนจึึงสำำ�คััญต่่อ SMEs?

บทความ
Small Business,

Big Impact

4 เหตุุผล ว่่าทำำ�ไมการประยุุกต์์แนวคิิดความยั่่�งยืืน 
เข้้ากัับการดำำ�เนิินกิิจการนั้้�นเป็็นประโยชน์์  
และช่่วยสร้้างอนาคตท่ี่�ยั่่�งยืืนให้้ธุุรกิิจได้้

1 ลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินงาน
และต้้นทุุนของเงิินลงทุุน

2 ลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ

4 สร้้างโอกาสใหม่่ 
สำำ�หรัับรายได้้ที่่�เติิบโต

3 เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�น



ธุุรกิิจเล็็กที่่�สร้้างผลลััพธ์์ยิ่่�งใหญ่่
UN Global Compact 

เปิิดคอร์์สเรีียนออนไลน์์ระยะสั้้�น
ที่่�ออกแบบมาสำำ�หรัับผู้้�นำำ�ธุุรกิิจ

ขนาดเล็็กและกลางโดยเฉพาะ
“ธุุรกิิจเล็็กที่่�สร้้างผลลััพธ์์ยิ่่�งใหญ่่: 

6 ขั้้�นตอนขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
สู่่�การเติิบโตและความยั่่�งยืืน”

ลงทะเบีียน
เรีียนฟรีี
ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย1

2 4 6

3 5
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