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โลกอ่่อ่นแอ่ลง  เศรษฐกิิจชะลอตััว 
เกิิดวิกิฤตัซ้้อนวิกิฤตั  ปััญหาสัังคมรุนแรง 
ธรรมาภิิบาลกิ็บิดเบ้�ยว

การเปล่�ยนแปลง
สภาพภูมิิอ่ากาศ 

อาจทำำาให้้ภาคเอกชนเผชิญกับ
ความทำ้าทำายในการดำำาเนินธุุรกิจ
และห้่วงโซ่่อุปทำาน

การหยุดชะงัก 
ทางเทคโนโลย่ 

อาจขััดำขัวางรูปแบบธุุรกิจ 
แบบดำั�งเดำิมและทำำาให้้
อุตสาห้กรรมบางประเภทำ 
ล้าสมัย 

ความิผัันผัวนขอ่ง
เศรษฐกิจโลก 

อาจส่งผลกระทำบต่อเสถีียรภาพ
ทำางการเงินขัององค์กรและ
ความสามารถีในการดำำาเนินงาน
อย่างมีประสิทำธุิภาพ 

ความิไมิ่แน่นอ่น
ทางการเมิือ่ง 

การเปลี�ยนแปลงนโยบาย 
และขั้อบังคับขัองรัฐบาล อาจ 
ส่งผลกระทำบต่อการดำำาเนินงาน 
และผลกำาไรขัององค์กร 

ความิท้าทายท่�เปล่�ยนโลกธุุรกิจ



ท�าไมิ ESG จึงเป็นทางรอ่ดขอ่งธุุรกิจ?

ESG  คือกิรอบกิารบริหารจัดกิาร 
ที่้�ใช้ขัับเคลื�อนธุรกิิจให้เตัิบโตัอย่างยั�งยืน  
ซ้่�งคำาน่ง 3 ปััจจัยหลักิ Environmental 

การจัดำการดำ้านสิ�งแวดำล้อม

Governance 
การจัดำการดำ้านธุรรมาภิบาล

การใช้ทำรัพยากรอย่างมีประสิทำธุิภาพ 
และรักษาสภาพแวดำล้อมทำางธุรรมชาติ 
ทำี�ไดำ้รับผลกระทำบจากการดำำาเนินธุุรกิจ

การมีนโยบายกำากับดำูแลกิจการทำี�ดำี 
ดำำาเนินธุุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธุรรม  
ต่อต้านการทำุจริต และดำูแลผลประโยชน์
ขัองผู้มีส่วนไดำ้เสีย

Social
การจัดำการดำ้านสังคม

การบริห้ารทำรัพยากรบุคคลอย่าง 
เป็นธุรรมและเทำ่าเทำียม ตั�งแต่พนักงาน 
ลูกค้า ชุมชน และผู้ทำี�ทำำางานตลอดำ 
ห้่วงโซ่่อุปทำาน



เหตุผัลท่�ธุุรกิจขอ่งคุณต้อ่งท�า ESG

ESG ไมิ่ใช่ What & Why อ่่กต่อ่ไป  
แต่คือ่ How & When 

ดังนั�นธุรกิิจตั้องเร่งลงมือที่ำาแข่ังกัิบเวลา 
เพืื่�อพื่ลิกิวิกิฤตัให้เป็ันโอกิาสั 

ส่่ักิารเติับโตัและที่ำากิำาไรระยะยาว

“

“
ESG คืือกติิกาใหม่่ในการทำำาธุุรกิจ หลายปัระเที่ศเริ�มกิำาหนดให้ 
ESG เป็ันมาตัรฐานและขั้อบังคับในกิารดำาเนินงาน 

ปััจจุบันนักิลงทุี่นทัี่�วโลกิใช้้ ESG พิิจารณาประกอบการลงทุำน  
เพืื่�อปัระเมินความยั�งยืน และความสัามารถในกิารแข่ังขัันระยะยาว
ขัองธุรกิิจ 

ความตั้องกิารขัองตัลาดส่ัวนใหญ่ให้ความสัำาคัญกิับ ESG มากิข่ั�น 
ผู้้้บริโภคืเริ�ม่ติระหนักถึึงผู้ลกระทำบด้้านสัังคืม่และสิั�งแวด้ล้อม่
จากิกิารตััดสิันใจซ้ื�อมากิข่ั�น



การลงทุนท่�ค�านึงถึง ESG ให้ผัลตอ่บแทนด่แค่ไหน?
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กราฟแสดำงการเติบโตขัองกำาไรโดำยเฉลี�ย  
รายงานโดำยผู้ตอบแบบสำารวจ Moore Global ปี 2019-2020 

บริษัที่ที่้�ให้ความสัำาคัญกิับ ESG ม่ีผู้ลกำาไรเพิิ�ม่ขึ้ึ�น 
โด้ยเฉลี�ย 9.1% ส่ัวนบริษัที่ที่้�เพิื่กิเฉยตั่อ ESG  
ม้กิำาไรเพิื่�มขั่�น 3.7%

Moore Global  สัำารวจความคิดเห็น 
ผู้่้นำาธุรกิิจ 1,262 แห่ง ในออสัเตัรเล้ย  
ฝรั�งเศสั เยอรมน้ อิตัาล้ เนเธอร์แลนด์  
สัหราชอาณาจักิร และสัหรัฐฯ เกิ้�ยวกิับ ESG  
และดำาเนินงานขัองธุรกิิจ พื่บว่า

Business placing 
greater importance 

on ESG



การลงทุนท่�ค�านึงถึง ESG ให้ผัลตอ่บแทนด่แค่ไหน?

80% ขึ้องผู้้้นำาธุุรกิจกิล่าวว่า ESG สัำาคัญมากิข่ั�น 3 ปีัที่้�ผู้่านมา 
โดยโควิด-19 เป็ันตััวเร่งกิารเปัล้�ยนแปัลงที่้�ใหญ่ท้ี่�สุัด

ขั้อม่ล MSCI Index ช้�ชัดว่าบริษัที่ที่้�ม้คะแนน MSCI ESG Score ส่ัง  
ที่ำากิำาไรได้ด้กิว่า

แม้ม่ลค่ากิารลงทุี่นในสิันที่รัพื่ย์ท้ี่�มุ่งเน้นเรื�อง ESG ขัองไที่ยยัง 
ตัำ�ากิว่ายุโรปั ออสัเตัรเล้ย และอเมริกิาเหนือ แติ่ติอนนี�ม่ันกำาลัง
เติิบโติขึึ้�นเรื�อยๆ

บริษัที่ที่้�ที่ำาธุรกิิจโดยคำาน่งถ่ง ESG ทัี่�ง 3 มิตัิ แบบครอบคลุม  
ม้ผู้ลตัอบแที่นที่้�ส่ังกิว่าบริษัที่ที่้�คำาน่งถ่งเรื�อง E หรือ S หรือ G 
เพ้ื่ยงเรื�องใดเรื�องหน่�ง

ESG



ถ้าไมิ่ท�า ESG จะเกิดอ่ะไรขึ้น?

เส้ัยโอกิาสัในกิารลด้ต้ินทำุน
และเพิื่�มปัระสิัที่ธิภิาพื่ให้ห่วงโซ้่อุปัที่าน

ถึ้กกีด้กันที่างกิารค้าระหว่างปัระเที่ศ 

เส้ัยโอกิาสัในกิารสัร้างคืวาม่เช้ื�อม่ั�นจากินักิลงทีุ่น 

เส้ัยความได้เปัร้ยบในกิารเตัร้ยมรับมือกิับคืวาม่ทำ้าทำาย
และการเปลี�ยนแปลงขันานใหญ่ที่้�กิำาลังจะมาถ่ง

เส้ัยโอกิาสัในกิารเสัริมสัร้างชื�อเส้ัยง 
และภาพิลักษณ์ขึ้องแบรนด้์แกิ่ล่กิค้า



Case Study 
บันดาลใจ

Case Study 
กระตุกใจ

บริษัทกระเบื้อ่งตราเพชร (DRT)
ปรับกระบวนการผลิตให้ม่ โดำยนำาขัองเสีย (ฝุุ่�น)  
มาแปรรูปเป็นอิฐตัวห้นอน เพิ�มรายไดำ้ 4 ล้านบาทำ 
รวมถีึงนำาเศษกระดำาษใช้แล้วมาทำำาเย่�อกระดำาษ  
ช่วยลดำต้นทุำน 25 ล้านบาทำต่อปี

Social
H&M โฆษณาทำี�ค่อนข้ัาง 
เห้ยียดำสีผิว กระทำบต่อมูลค่าหุ้้น 
ทำี�ห้ายไป 2.9 แสนล้านบาทำ 

Environmental 
บริษัทำนำ�ามันรั�ว ทำำาให้้เกิดำมูลค่า
ความเสียห้าย 6.2 แสนล้านบาทำ 

Governance 
  Facebook โดนโทษปรัับเรั่�องข้้อมููลรัั�วไหล 1.55 แสนล้านบาท 
  โบอ้�งตกท่�อ้นโดน่เซี่ยและเอธิ้โอเปีย โดนฟ้อ้งเร่ัยกค่่าเส่ยหายไปทั�งหมูด  
   6,600 ล้านบาท และค่ณะกรัรัมูการับร้ัษัทยังถููกฟ้อ้งในค่ด่อาญาด้วย



ESG ต่างจาก CSR อ่ย่างไร?

CSR (กิิจกิรรมที่้�รับผู้ิดชอบตั่อสัังคม) 
คือสิั�งที่้�สัะที่้อนออกิมานอกิเหนือ
ธุรกิิจหลักิ 

ESG คือสิั�งที่้�จะฝังอย่่ในองค์กิร 
แนวคิดและวิธ้ดำาเนินธุรกิิจ 
รวมถ่ง Business Model

Social
ร่วมม่อกับซ่ัพพลายเออร์สร้าง
มาตรฐานจริยธุรรมและความ
ปลอดำภัย ส่งเสริม Diversity 
และ Inclusion สร้าง Outdoor 
Community ทำี�กว้างขัวาง

Governance 
มีส่วนร่วมอย่างแข็ังขัันกับ 
ผู้มีส่วนไดำ้ส่วนเสีย แบ่งปัน 
ความค่บห้น้าในการดำำาเนินการ
ความยั�งย่นอย่างเปิดำเผย

Environmental 
ลดำขัองเสียดำ้วยนวัตกรรม 
โครงการ “Worn Wear” 
สนับสนุนให้้ลูกค้าซ่่อมแซ่ม 
และรีไซ่เคิลเส่�อผ้าขัองตน  
เพ่�อย่ดำอายุการใช้งาน



ท�าความิเข้าใจการด�าเนินงาน ESG 3 ระดับ

ระดับท่� 1 Minimum Practice
 

 เริ�มิท�าได้แบบไม่ิมิ่ความิเส่�ยงสูง โฟกัสการลดความิเส่�ยงจากผัลกระทบท่�เกิดขึ้น

 ตอบสนองเทำรนด์ำทำี�ส่งผลต่อธุุรกิจ เช่น เปลี�ยนมาใช้ 
 บรรจุภัณฑ์์สินค้าทำี�ย่อยสลายไดำ้ ลดำการใช้พลังงาน

 รับม่อกับความเปราะบางจากภายนอก เช่น  
 สถีานการณ์โควิดำ-19

 บริจาคทำรัพยากร ทำั�งดำ้านการเงิน สิ�งขัอง อาสาสมัคร

 ดำำาเนินการและรายงานตามมาตรฐานอย่างโปร่งใส

 ให้้คำามั�นสัญญาในระดัำบความมุ่งมั�นขัั�นตำ�า



ท�าความิเข้าใจการด�าเนินงาน ESG 3 ระดับ

ระดับท่� 2 Common Practice
 

น�า ESG มิาใช้ในส่วนต่างๆ ขอ่งธุุรกิจมิากขึ้น แต่ส่วนใหญ่ก็ยังอ่ยู่นอ่กเหนือ่ไปจากธุุรกิจหลัก

 ติดำตามเทำรนดำ์โลกทำี�ส่งผลต่อธุุรกิจ พร้อมเตรียมแผนสำารอง

 สร้างมูลค่าเพิ�ม จากจุดำแขั็งขัองธุุรกิจทำี�สอดำคล้องกับ 
 เป้าห้มาย ESG

 ปฏิิบัติตามขั้อกำาห้นดำโดำยสมัครใจ ให้้เป็นไปตามมาตรฐาน 
 ห้ร่อสูงกว่าค่าเฉลี�ยอุตสาห้กรรม

 สร้างนโยบายความยั�งย่นทำี�ครอบคลุม

 ดำำาเนินการด้ำาน HR อย่างครอบคุลมคนทุำกกลุ่ม

 ดำำาเนินโครงการการกุศลทำี�มีกลยุทำธุ์ สร้างอิมแพ็กสูง

 มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ำส่วนเสีย เพ่�อสร้างความเข้ัาใจร่วมกัน



ท�าความิเข้าใจการด�าเนินงาน ESG 3 ระดับ

ระดับท่� 3 Next Level Practice
 

น�า ESG เข้าไปใช้ในกลยุทธุ์และการด�าเนินธุุรกิจอ่ย่างเต็มิรูปแบบ 

 ใช้ “superpowers” ขัององค์กรใขัับเคล่�อนให้้เกิดำมาตรฐาน 
 ในอุตสาห้รรม

 เพิ�มอิมแพ็กทำางสังคมผ่านนวัตกรรม ตลาดำการค้า  
 และทำางเล่อกขัองลูกค้า

 ใช้ ESG สร้างความแตกต่างและใช้เป็นกลยุทำธุ์ห้ลักขัององค์กร

 เพิ�ม ESG เขั้าไปในเงินทำุนและการจัดำสรรทำรัพยากรขัององค์กร

 ผสาน ESG เขั้าเป็นรางวัลจูงใจในการทำำางานและการประเมินพนักงาน

 ปรับปรุงผลลัพธุ์ดำ้านความยั�งย่นทำั�งภายในและภายนอกองค์กร

 ตรวจสอบให้้แน่ใจว่าการเปิดำเผยขั้อมูล ESG ครอบคลุม 
 การดำำาเนินงานทำั�งห้มดำขัองบริษัทำ



Case Study 
บันดาลใจ

SCG และแนวทาง ESG 4Plus
Environmental 

 ตั�งเป้า Net Zero ภายในปี 2050 วิจัยและลงทำุนใน Deep Technology  
 เช่น ยานยนต์ไฟฟา้ การใช้ปัญญาประดำิษฐ์ มาใช้ตลอดำกระบวนการผลิต

 SCG Green Choice ฉลากรับรองผลิตภัณฑ์์และบริการทำี�เป็นมิตรต่อ 
 สิ�งแวดำล้อม เช่น SCG Solar Roof Solution และ SCG Green Polymer

Social  
 พัฒนาทำักษะอาชีพแก่ SMEs ตั�งเป้าจะสร้างงานสร้างอาชีพให้้คน 

 มากกว่า 20,000 คน ภายในปี 2025

 Q-Chang แพลตฟอร์มทำี�พัฒนาขัึ�น เพ่�อเป็นช่องทำางทำี�ให้้ผู้บริโภค 
 ไดำ้ค้นห้าช่าง SMEs

Governance 
 จัดำทำำา “จรรยาบรรณ เอสซ่ีจี เคมิคอลส์” เพ่�อเป็นคู่ม่อให้้พนักงาน 

 ทำุกระดำับในองค์กร

 พนักงานทำุกระดำับต้องผ่านแบบทำดำสอบ “Ethics e-Testing  
 และ e-Policy e-Testing” และมีระบบให้้คำาปรึกษาดำ้านจรรยาบรรณ 
 แก่พนักงาน เรียกว่า GRC Helpline



ESG Journey 4 ขั้นตอ่นสู่ความิยั�งยืน

บที่ความ
ESG

ESG is a process, 
not an outcome

ต้อ่งท�าอ่ย่างต่อ่เนื�อ่ง 
เป็นกระบวนการท่�หมิุนวนไปเรื�อ่ยๆ



ESG Journey 4 ขั้นตอ่นสู่ความิยั�งยืน

 พิจารณาว่าผู้มีส่วนไดำ้ส่วนเสียขัององค์กร มีส่วนไดำ้ส่วนเสียกับอะไรบ้าง

 ระบุให้้ไดำ้ว่าจุดำอ่อนและจุดำแขั็ง-ความพิเศษขัององค์กรค่ออะไร 

 เปรียบเทำียบการดำำาเนินงาน สินค้าและบริการ กับองค์กรอ่�นๆ อย่างสมำ�าเสมอ 
 และรอบคอบ

 เล่อกว่าจะ High Jump ห้ร่อ Long Jump  
 - Walmart มีเคร่อขั่ายซ่ัพพลายเออร์ทำี�แขั็งแกร่ง และตั�งเป้าทำำาเร่�องนี� 
  ทำั�งห้่วงโซ่่อุปทำานระยะยาวแบบ Long Jump

 คิดำอย่างเป็นระบบว่าองค์กรจะไดำ้ห้ร่อต้องเสีย (Trade-offs) อะไรบ้าง 
 จากการทำำา ESG

 วัดำและประเมินผลอย่างมีประสิทำธุิภาพและทำันทำ่วงทำี ให้้ความสำาคัญกับ KPI  
 ดำ้านความยั�งย่น

1 ท�าแผัน (Mapping) 2 ก�าหนดรูปแบบ (Defining) 



ESG Journey 4 ขั้นตอ่นสู่ความิยั�งยืน

 ผสาน ESG เขั้ากับการดำำาเนินงานส่วนต่างๆ ขัององค์กร และนี�ค่อ กลยุทธุ์ 5 P  
 ทำี�นำาไปปรับใช้ไดำ้ 
 - Portfolio Strategy and Product ผสานในกลยุทำธุ์การลงทำุนและการผลิตสินค้า 
 - People and Culture ผสานในการขัับเคล่�อนคนและวัฒนธุรรมองค์กร
 - Processes and Systems ผสานในกระบวนการและระบบ 
 - Performance Metrics ผสานในการวัดำผลประสิทำธุิภาพการทำำางาน 
 - Positions and Engagement ผสานในจุดำย่นและการมีส่วนร่วม

 ติดำตามความค่บห้น้า เพ่�อให้้แน่ใจถีึงผลกระทำบทำี�เกิดำขัึ�น

 แยกให้้ออกว่าตัวชี�วัดำห้ร่อการจัดำอันดำับเกี�ยวขั้องกับการทำำา ESG ห้ร่อไม่

 ส่�อสารการดำำาเนินการดำ้าน ESG เพ่�อปรับปรุงกลยุทำธุ์ทำางธุุรกิจ  
 - Dick’s Sporting Goods ยกเลิกการขัายอาวุธุปืนในปี 2018 ส่งผลให้้ยอดำขัาย 
  และราคาหุ้้นตกลง กระนั�นบริษัทำยังคงมีส่วนร่วมอย่างเปิดำเผยกับผู้บริโภค  
  พนักงาน และนักลงทำุน โดำยยึดำมั�นในวัตถีุประสงค์ ต่อมารายไดำ้และมูลค่า 
  ห้ลักทำรัพย์ก็กลับมา และสูงกว่าก่อนห้น้านี�ดำ้วย

 ส่�อสารกับนักลงทำุนถีึงแผน ESG ทำี�วางแผนไว้ในธุุรกิจ

 ส่�อสารเร่�อง ESG ในจังห้วะทำี�เห้มาะสมและสมำ�าเสมอ  
 - เม่�อ ESG เป็นห้ัวใจสำาคัญขัองโมเดำลธุุรกิจ ห้ากคุณรายงานผลดำำาเนินงาน 
  ดำ้าน ESG ล่าช้า อาจถีูกตีความว่าคุณมีความมุ่งมั�นในเร่�องนี�น้อยเกินไป

3 ฝััง ESG เข้าไปในอ่งค์กร (Embedding) 4 สร้างการมิ่ส่วนร่วมิ (Engaging)



Q&AESG เก่�ยวข้อ่งกับใครในอ่งค์กร?

ผู้้้นำาและบอร์ด้ ถี่อเป็นห้ัวใจขัององค์กรทีำ�ควรมีแพสชันในการทำำา ESG เพราะเป็นสิ�งทำี�สะทำ้อนวัฒนธุรรมและตัววัดำผลงาน โดำยต้องมีเป้าห้มาย 
และการส่�อสารให้้ชัดำเจนทำั�งคำาพูดำและการกระทำำา โดำยเริ�มตั�งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์์ตลอดำไปจนถึีงสายพานสุดำทำ้ายทำี�ทำำาให้้ได้ำลูกค้ามา

ทำรพัิยากรบคุืคืล ในแงข่ัองการรบัประกนัวา่สถีานทำี�ทำำางานมคีวามปลอดำภยั ดำตีอ่สุขัภาพ และมส่ีวนรว่ม เพ่�อให้แ้นใ่จวา่แนวปฏิบิตัใินการจา้งงาน 
ขัองบริษัทำนั�นยุติธุรรมและเทำ่าเทำียมกัน

การติลาด้และการสืั�อสัาร เน่�องจากผูบ้ริโภคสนใจซ่่�อผลติภัณฑ์แ์ละบริการจากบริษัทำทำี�ให้ค้วามสำาคญักบัความยั�งยน่ ความรับผดิำชอบตอ่สังคม  
และการกำากับดูำแลดำ้านจริยธุรรมมากขึั�น

การด้ำาเนนิงาน ESG ในแงข่ัองการลดำผลกระทำบตอ่สิ�งแวดำลอ้มจากกจิกรรมขัองบรษัิทำ สรา้งความมั�นใจวา่ห้ว่งโซ่อ่ปุทำานขัองบรษัิทำมจีรยิธุรรม
และยั�งย่น ตลอดำจนส่งเสริมความปลอดำภัยในทีำ�ทำำางานและสวัสดำิภาพขัองพนักงาน

การเงิน ในแง่ขัองการจัดำการความเสี�ยง การระบุโอกาสในการเติบโต และทำำาให้้มั�นใจว่าการลงทุำนขัองบริษัทำสอดำคล้องกับคุณค่าและเป้าห้มาย



ผู้้�นำำ�ต้�องรีีเซ็็ต้มุุมุมุอง รีวมุถึึงรีีเซ็็ต้จิินำต้นำ�ก�รีและก�รีดีีไซ็นำ์ใหมุ่ 
ซ็ึ�งหมุ�ยถึึงก�รีคิิดีห�วิธีีก�รีใหมุ่ๆ ในำก�รีทำำ�กรีะบวนำก�รีนำ้�นำ เพ่ื่�อสรี��งผู้ลิต้ภั้ณฑ์์

หรี่อกรีะบวนำก�รีทำี�ไมุ่เคิยมุีมุ�ก่อนำในำอดีีต้ 
ที่่�สำำ�คััญ 

ผู้้�นำำ�ต้�องสำร้��งวััฒนำธร้ร้มนำ่�ให้�เกิิดขึ้้�นำในำองคั์กิร้ให้�ได�

“

“
Q&AESG เก่�ยวข้อ่งกับใครในอ่งค์กร?



ขัองซ้้อ้โอ  
กิำาลังเผู้ชิญกิับความที่้าที่ายระดับโลกิ93%

เงิินเฟ้อ้และ 
ความผันัผัวนของิราคา

บุุคลากรขาดความร้� 
และทัักษะทั่�จำำาเป็็น

ภััยคกุคาม 
ทั่�มต่่่อสุขุภัาพ 

การเป็ล่�ยนแป็ลงิ 
สุภัาพภัม้อิากาศ 

ข�อกำาหนดและ 
กฎระเบุย่บุทัางิการค�า

5 ความิท้าทายสูงสุด ท่�ซี่อ่่โอ่ก�าลังเผัชิญ

เปิัดผู้ลสัำารวจ
ซ้้อ้โอมากิกิว่า 2,600 คืน  
จาก 18 อุติสัาหกรรม่ 
ใน 128 ประเทำศทำั�วโลก 
กิับมุมมองในกิารปัลดล็อคธุรกิิจ  
ส่่ักิารฟื้้� นตััว เตัิบโตัและยั�งยืน

บที่ความ
CEO Study

CEO
STUDY



คือ่ ผัู้สนับสนุนความิยั�งยืนซีีอีโอ

ขัองซ้้อ้โอ ตัระหนักิอย่างชัดเจนว่า 
บที่บาที่ขัองพื่วกิเขัาม้ส่ัวนสัำาคัญ
ที่้�ที่ำาให้ธุรกิิจม้ความยั�งยืนมากิขั่�น

98%



รัฐับาล นัักลงทุนุั ธนัาคารัและบรัษัิัทุปรัะกันั

มิากกว่า
ขัองซ้้อ้โอ เห็นว่ารัฐบาล 
ม้อิที่ธิพื่ลมากิที่้�สุัดตั่อ
ความยั�งยืน โดยเพิื่�มขั่�น
เกิือบสัองเที่่าจากิ 
ร้อยละ 31 ในปีั 2021

ขัองซ้้อ้โอ เห็นว่า 
นักิลงทีุ่นยังคงม้อิที่ธิพื่ล
ตั่อกิารจัดกิารความยั�งยืน
มากิกิว่าเดิม

ขัองซ้้อ้โอ ยังเห็นว่า
ธนาคารและบริษัที่ปัระกิัน  
เป็ันผู้่้ม้ส่ัวนได้ส่ัวนเส้ัย 
ที่้�ม้บที่บาที่เพิื่�มขั่�นในด้าน
ความยั�งยืน โดยเพิื่�มขั่�น
จากิร้อยละ 6 ในปีั 2021

52%

34%

21%

ก�าลังขับเคลื�อ่นและให้ความิส�าคัญ
กับการพัฒนาท่�ยั�งยืนมิากข้ึนเรื�อ่ยๆ

รัฐบาล นักลงทำุน
และธุนาคืาร



STRATEGY WORKFORCE &
ORGANIZATION 

SUPPLY CHAIN
& DATA 

ECOSYSTEM 
MANAGEMENT

ADOPT
SUSTAINABLE 

BUSINESS 
MODELS

INVEST IN THE
MENTAL AND

PHYSICAL HEALTH
OF EMPLOYEES

ADVANCE THE
COLLECTION OF
STANDARDIZED,
HIGH-QUALITY

DATA

ENGAGE IN
STRATEGIC

PARTNERSHIPS

ESTABLISH
AMBITIOUS,

SCIENCE-BASED
CLIMATE TARGETS

BUILD AND ENGAGE
A REPRESENTATIVE

WORKFORCE

ENHANCE SUPPLY
CHAIN VISIBILITY

AND ENGAGEMENT

ADVOCATE FOR 
STRONG

SUSTAINABILITY
AND RESILIENCE

POLICY

ADOPT A
NATURE-POSITIVE

BUSINESS
STRATEGY

UPSKILL AND/OR
RESKILL YOUR

WORKFORCE FOR
THE GREEN
TRANSITION

APPLY ANALYTICS-
DRIVEN SCENARIO

PLANNING IN
BUSINESS

PROCESSES

INCLUDE ESG
IMPACTS IN

INVESTMENT
DECISIONS

ALIGN LEADERSHIP
INCENTIVES TO

SUSTAINABILITY-
BASED VALUES 
AND OUTCOMES

EMBED
SUSTAINABILITY

CRITERIA INTO R&D

ACCELERATE
ADOPTION OF

RENEWABLE ENERGY
TO SECURE YOUR
ENERGY SUPPLY

เพืื่�อสัร้างกิารฟื้้� นตััวอย่างแที่้จริง 
ซ้้อ้โอตั้องบ่รณากิารความยั�งยืน

ไว้ในกิลยุที่ธ์ธุรกิิจ กิารจัดกิารองค์กิร
และแรงงาน กิารบริหารห่วงโซ้่อุปัที่าน 

โดยม้ขั้อม่ลที่้�พื่ร้อมใช้งาน  
และกิารจัดกิารระบบนิเวศที่้�ด้

ส�าหรับการฟ้้ นตัวส่ัวนผู้สัม่



2023 SDGs 
MEGA TRENDS

รายงานฉบับเตั็ม
SDGs Mega Trends 
2023



Biodiversity
ความิหลากหลายทางช่วภาพ (Biodiversity)
ต้นทุนทางเศรษฐกิจท่�เร่งฟ้้ นฟู

ความิอุ่ดมิสมิบูรณ์ขอ่งชนิดพันธุุ์พืชและสัตว์ 

นับเป็น “ต้นทุนทางเศรษฐกิจ” 
ท่�มิ่คุณค่าและมิูลค่า ในอุ่ตสาหกรรมิท่อ่งเท่�ยว  
การมิท่รพัยากรท่�หลากหลายนบัเป็นจุดขายส�าคญั 
นอ่กจากน่้ ยังเป็นหัวใจส�าคัญขอ่งการมิ่วัตถุดิบ
หลากหลาย ส�าหรับผัลิตและต่อ่ยอ่ดเป็นสินค้า 
และบริการมิากมิาย
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ช่วง 50 ปีทำี�ผ่านมา 
75% ขัองพ่�นผิวดำิน 

ทำี�ปราศจากนำ�าแขั็งขัองโลก 
เกิดำการเปลี�ยนแปลงอย่างมีนัยสำาคัญ 

ม่หาสัมุ่ทำรส่ัวนใหญ่่ม่ีม่ลพิิษ 
และพืิ�นทำี�ชุ้่ม่นำ�าม่ากกว่า 85%  

ได้้ถึ้กทำำาลายลง 



Sustainable 
Finance
การเงินท่�ยั�งยืน หัวใจขับเคลื�อ่นเศรษฐกิจยั�งยืน

การเงินท่�ยั�งยืน คือ่การลงทุนท่�มิอ่บคุณค่า 
ด้านสิ�งแวดล้อ่มิ สังคมิ ธุรรมิาภิบาล  
และมิูลค่าทางเมิ็ดเงินจากการประกอ่บธุุรกิจ 
สร้างผัลตอ่บแทนในระยะยาวและสร้าง 
ผัลกระทบเชิงบวกต่อ่โลก 

เนื�อ่งจากภาคการเงิน คือ่ตัวกลางในการจัดสรร
เงินทุนในระบบ ดังนั้น การเงินท่�ยั�งยืนจึงเป็น
ปัจจัยส�าคัญ ท่�ท�าให้ธุุรกิจยั�งยืนเกิดขึ้นได้จริง
ในระยะยาว
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Taxonomy 
เป็นม่าติรฐานกลาง 

จะช่วยกำาห้นดำกิจกรรม
ทำางเศรษฐกิจทำี�เป็นมิตรกับสิ�งแวดำล้อม 

ทำี�เป็นทำี�ยอมรับในระดัำบสากล 
และสอดำคล้องกับบริบทำขัองไทำย



บริษัทำให้ญ่ห้ลายแห้่ง
ทำี�เคยใช้ทำวีปเอเชียเป็นฐานการผลิต 

จะเริ�มมองห้าฐานการผู้ลิติใหม่่
ทำี�ติ้นทำางขึ้องวัติถึุด้ิบ  

การผู้ลิติและการบริโภคือย้่ใน 
ภ้ม่ิภาคืเดี้ยวกัน

เน่�องจากการขันส่งลดำลง  
ปล่อยก๊าซ่เร่อนกระจกน้อยกว่า

การจัดการห่วงโซี่อุ่ปทานท่�ยั�งยืนต้อ่งอ่าศัย 
การมิ่ส่วนร่วมิขอ่งทั้งห่วงโซี่  

ผัู้ประกอ่บการจะต้อ่งเปล่�ยนทัศนคติต่อ่การ 
ท�าธุุรกิจ จากรูปแบบเดิมิท่�มิุ่งเน้นแต่การแข่งขัน
เชิงปริมิาณ เป็นการความิร่วมิมิือ่และแบ่งปัน 
ความิรู้เชิงคุณค่า โดยแสวงหานวัตกรรมิทาง 
ความิคิดมิาอ่อ่กแบบธุุรกิจรูปแบบท่�เป็น 
เศรษฐกิจหมิุนเว่ยน
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Supply Chain
Management
การบริหารจัดการรอ่บด้าน เพื�อ่ความิยั�งยืนทั้งระบบ



Green Job & 
Workforce
งานท่�เป็นมิิตรต่อ่สิ�งแวดล้อ่มิ (Green Job) 
เทรนด์มิาแรงขอ่งโลกการท�างานยุคใหมิ่

Green Job คือ่ งานท่�มิ่ส่วนช่วยในการอ่นุรักษ์ 
หรือ่ฟ้้ นฟูสิ�งแวดล้อ่มิ ไมิ่ว่าจะเป็นงานในแบบ
ดั้งเดิมิ หรือ่ในภาคส่วนส่เข่ยวท่�เกิดขึ้นใหมิ่  
เช่น งานท่�ช่วยปรับปรุงประสิทธุิภาพพลังงาน 
และวัตถุดิบ จ�ากัดการปล่อ่ยก๊าซีเรือ่นกระจก  
ลดขอ่งเส่ยและมิลพิษให้เหลือ่น้อ่ยท่�สุด
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 รัฐบาลไทำยพยายามสนับสนุน
ให้้เกิดำตำาแห้น่งงานทำี�เป็นมิตรต่อ 

สิ�งแวดำล้อมผ่านนโยบายต่างๆ เช่น  
งด้เว้นภาษีนำาเขึ้้าเคืรื�องจักร 

ผู้ลักด้ันธุนาคืารให้ปล่อยเงินก้้
ในอัติราด้อกเบี�ยติำ�า  

ไปจนถึึงสันับสันุน
การติิด้ติั�งโซีลาร์เซีลล์



Energy Transition 
and Innovation 
ลงทุนวันน่้ เพื�อ่ความิยั�งยืนวันหน้า

ทิศทางขอ่งโลกท่�เปล่�ยนไป คือ่ โอ่กาสใหมิ่ๆ  
ขอ่งการลงทุนเพื�อ่ผัลตอ่บแทนระยะยาว  
การเปล่�ยนผั่านสู่พลังงานหมิุนเว่ยนในระดับ
อ่งค์กร ผัู้บริหารต้อ่งตระหนักว่าเงินลงทุน 
ท่�ต้อ่งจ่ายล่วงหน้าจะสร้างผัลตอ่บแทนมิหาศาล
ให้เก็บเก่�ยวต่อ่ไปในอ่่กหลายปีข้างหน้า 

TR
EN

D
 5

พลังงานห้มุนเวียนจะเกิดำขัึ�นไดำ้ 
อย่างสมบูรณ์ ก็ต่อเม่�อ 

ทำุกคืนสัาม่ารถึเขึ้้าถึึง 
ระบบพิลังงานคืาร์บอนติำ�า 
ทำี�ม่ีเสัถึียรภาพิ ตลอดำจนโอกาส  

การจ้างงานทำี�ยั�งย่นไดำ้อย่าง 
เสมอภาค ยุติธุรรม 



อยาก Green แติ่ไม่่ร้้จะทำำายังไง? 
เชิญชวนผู้่้ปัระกิอบกิารและนักิพัื่ฒนา จับมือค่่ค้าและล่กิค้า 
มาร่้จักิ “BIO-CIRCULAR-GREEN เศรษฐกิิจใหม่ ใกิล้ตััว” 



ท�าไมิความิยั�งยืนจึงส�าคัญต่อ่ SMEs?

บที่ความ
Small Business,

Big Impact

4 เหตุผัล ว่าที่ำาไมกิารปัระยุกิตั์แนวคิดความยั�งยืน 
เขั้ากิับกิารดำาเนินกิิจกิารนั�นเป็ันปัระโยชน์  
และช่วยสัร้างอนาคตัท้ี่�ยั�งยืนให้ธุรกิิจได้

1 ลดตั้นทีุ่นในกิารดำาเนินงาน
และตั้นทีุ่นขัองเงินลงทีุ่น

2 ลดความเส้ั�ยงที่างธุรกิิจ

4 สัร้างโอกิาสัใหม่ 
สัำาหรับรายได้ที่้�เตัิบโตั

3 เพิื่�มความเชื�อมั�น



ธุุรกิจเล็กท่�สร้างผัลลัพธุ์ยิ�งใหญ่
UN Global Compact 

เปิดำคอร์สเรียนออนไลน์ระยะสั�น
ทำี�ออกแบบมาสำาห้รับผู้นำาธุุรกิจ

ขันาดำเล็กและกลางโดำยเฉพาะ
“ธุุรกิจเล็กท่�สร้างผัลลัพธุ์ยิ�งใหญ่: 

6 ขั้นตอ่นขับเคลื�อ่นธุุรกิจ
สู่การเติบโตและความิยั�งยืน”

ลงที่ะเบ้ยน
เร้ยนฟื้ร้
ไม่ม้ค่าใช้จ่าย1

2 4 6

3 5

Future-proofing 
your SME

Business  
Resiliency

Sustainable 
Design

Driving  
sustainable 

change

LIVE  
regional  

in-practice  
sessions

Financing Your 
Sustainability 

Strategy

Your sustainability 
pitch






